SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU
BiRiM OZ DEGERLENDIRME RAPORU 2025

BOLUM 1 - BIRIM HAKKINDA BILGILER

1.1. iletisim Bilgileri

* Birim Yoneticisi: Prof. Dr. A. Hande Arslan

* Birim Kalite Komisyonu Baskani: Prof. Dr. A. Hande Arslan
+ Adres: Baskent Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii

* Telefon: 0312 246 67 09

* E-posta: sbenst@baskent.edu.tr

* Birim Web Adresi: https://sabe.baskent.edu.tr/

1.2. Tarihsel Gelisim ve Mevcut Durum

Baskent Universitesi, Tiirkiye'de saglik alaninda egitim veren ilk vakif {iniversitesi olma 6zelliginin
yani sira saglik hizmeti veren birimleri ile en kapsamli hizmet saglayan bir tiniversitedir.

Tirkiye Organ Nakli Yanik ve Tedavi Vakfi ve Haberal Egitim Vakfinin yiiksekdgretim kurumlarina
olan gereksinimi karsilamak ve ¢agdas bir egitim sistemi kurmak amaci ile 14 Eyliil 1993 tarihli 515
sayili Kanun Hiikmiindeki Kararnameye dayali olarak 15 Ocak 1994 tarihinde 3961 sayili Kanunla
kurulmustur. Kurulus asamasinda egitimi sadece lisans diizeyinde sinirlamayarak, lisansiistii diizeyde
egitim ve Ogretim yapilmasi amaciyla ayni tarihte kurulan {i¢ enstitiiden birisi de Saglik Bilimleri
Enstitlisiidiir.

1994 - 2005 yillar1 arasinda Prof. Dr. Nevzat Bilgin, 2005 - 2006 yillar1 arasinda Prof. Dr. Enver
Hasanoglu, 2006 - 2018 yillar1 arasinda Prof. Dr. Rengin Erdal, 2018-2024 yillar1 arasinda Prof. Dr. F.
Belgin Atag enstitii miidiirii olarak gérev yapmustir. Enstitii miidiirligii 2024 yilindan itibaren Prof. Dr.
A. Hande Arslan tarafindan yiiriitiilmektedir.

Baskent Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiinde halen 22 anabilim dalinda 17 tezli, 5 tezsiz yiiksek
lisans ve 16 doktora programi olmak tizere 280 6grenci ile egitim ve dgretim yapilmaktadir. Gegen 32
sene siirecinde 916 6grenci de mezun olmustur.

Enstitii lisansiistii akademik kadrosu 72 Profesér, 29 Dogent ve 33 Dr. Ogretim Uyesi olmak iizere
toplam 134 kisiden olugsmaktadir.

Enstitiide idari personel Enstitii Sekreteri ve Yonetici Sekreteri olmak {izere olmak iizere toplam 2
kisiden olugmaktadir.

1.3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler
* Birimin misyonu

“Bilim ve teknolojideki gelismelere onciiliik ederek, etik degerlere bagl, bagimsiz ve yenilik¢i
aragtirmalar yiiriiten; trettigi bilgiyi toplumsal faydaya doniistiiren, elestirel diislince ve yaraticilik
becerileri yiiksek bilim insanlan yetistirmek.”



* Birimin vizyonu

Ulusal ve uluslararasi alanda saglik bilimlerinde arastirma ve arastirmaci yetistirmede oncii, yenilikei,
saygin ve tercih edilen bir merkez olmak.

» Temel degerleri

Bilimsellik

Etik degerlere baglilik

Seffaflik ve hesap verebilirlik
Paylasgimcilik ve toplumsal duyarlilik
Yenilikcilik ve stirdiirtilebilirlik
Cesitlilik ve kapsayicilik

* Stratejik planla uyumlu birim hedefleri
1. Uluslararasi ¢ift diploma ile ilgili 1 programi hayata ge¢irmek
2. Uluslararasi 6grenci degisim programlarindan en az 1 6grencinin faydalanmasini saglamak

3. Enstitii’miiziin toplumsal katki faaliyetlerini artirmaya yonelik planlamalar dogrultusunda
2025-2026 bahar yartyilinda tezlerden {iretilen blog yazilarinin en az ikisinin web sitesi ve
sosyal medya hesaplarinda yayimlamak

4.  Ar-Ge kapsaminda 6gretim {iyeleri ve 6grencilerimize yonelik en az 1 egitim diizenlemek

5. Kalite ve akreditasyona yonelik 6gretim iiyeleri ve 6grencileri bilgilendirmek iizere en az 1
egitim diizenlemek

6. Yayin kalitemizde (Q1+Q2+Q3yayin) artis saglamak

7. Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde bir Arastirma Merkez Laboratuvari kurarak ortak
kullanim alanlar1 olusturmak

1.4. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri (Varsa)

1.4.1. Programlara Iliskin Genel Bilgiler

* Program tiirleri: Orgiin

* Egitim dili: Tiirkge

* Program sayisi: 38

* Programlarin giincel yapisi ve varsa son yillarda yapilan giincellemeler

* Son 3 yila iligkin 6grenci giris verileri, kontenjan doluluk oranlari



Kontenjan Doluluk Oranlari

2023-2024 2023-2024  2024-2025  2024-2025  2025-2026 2025-2026
GUz BAHAR GUz BAHAR GUz BAHAR

= Kontenjan = Kayit Olan Ogrenci Sayisi

*2025-2026 Bahar Yariyili bagvuran 6grenci sayisi
Uzerinden hesaplanmistir.

* Birimin mevcut 6grenci profili (basar1 diizeyi, ¢esitlilik, hazirlik okuma orani vb.)

a) Ogrenci Kabulleri

Kontenjan Doluluk Oranlari

2023-2024 2023-2024  2024-2025  2024-2025  2025-2026 2025-2026
GUz BAHAR GUz BAHAR GUz BAHAR

= Kontenjan  m Kayit Olan Ogrenci Sayisi

*2025-2026 Bahar Yariyili basvuran 6grenci sayisi
Gzerinden hesaplanmistir.

b) Yatay ve Dikey Gegisler, Cift Ana Dal ve Ders Sayma

¢) Ogrenci Degisimi
— Bulunmamaktadir.
d) Damigsmanlik ve izleme

d) Basar1 Degerlendirmesi



— Her anabilim dali biinyesindeki programlarda ders 6zelinde basar1 degerlendirmesi yapmaktadir.
Ders bilgi paketlerinde bilgi mevcuttur.

€) Mezuniyet

Akademik Yil Toplam Ogrenci Sayisi Mezun Ogrenci Sayisi
Icinde Bulunulan Akademik Y1l 280 7

Bir Onceki Y1l 2025 302 77

Iki Onceki Y1l 2024 279 95

Uc Onceki Y1l 2023 314 93

Doért Onceki Y1l 2022 345 81

1.5. Arastirma Faaliyetleri ve Bilimsel Altyapi
Enstitli biinyesinde cihaz, laboratuvar, fiziksel mekan bulunmamaktadir.
1.6. Birimin Organizasyon Y apis1

* Birim yonetim kadrosu

Enstitii Miidiirii

Prof. Dr. A. Hande Arslan

Enstitii Midiir Yardimecisi

Prof. Dr. Ozge Cinar Medeni

Enstitii Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Neslihan Durutiirk

Enstitii Sekreteri

Esin Gamze Uygur

Yonetici Sekreteri

Ozden Ekinci

+ Akademik/idari komisyonlar ve gorevleri

Enstitii Yonetim Kurulu

Prof. Dr. A. Hande Arslan, Enstitii Miidiirii

Prof. Dr. Ozge Cinar Medeni, Enstitii Miidiir Yardimcisi
Prof. Dr. Neslihan Durutiirk, Enstitii Miidiir Yardimcisi
Prof. Dr. Kamran Giilsahi, Uye

Prof. Dr. H. Baran Yosmaoglu, Uye

Prof. Dr. Ebru Akgiin Citak, Uye

Esin Gamze Uygur, Raportor




Enstitii Kurulu

Prof. Dr. A. Hande Arslan, Enstitii Miidiirii

Prof. Dr. Ozge Cinar Medeni, Enstitii Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Neslihan Durutiirk, Enstitii Miidiir Yardimcisi

Esin Gamze Uygur, Raportor
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Anabilim Dah

lAnabilim Dah Baskam

Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi AB Dali

Dog. Dr. Nur Altiparmak

Dis Hastaliklar1 Tedavisi AB Dali

Prof. Dr. Kamran Giilsahi

Periodontoloji AB Dali Prof. Dr. Nilgiin Ozlem Alptekin
Ortodonti AB Dal1 Prof. Dr. Burgak Kaya

Protetik Dis Tedavisi AB Dali Prof. Dr. Selim Erkut
Disiplinlerarasi

Anabilim Dah lAnabilim Dah Baskam
Geleneksel ve Tamamlay 1c1 Tip AB Dali Prof. Dr. A. Ahmet Basaran
Eczacilik Fakiiltesi

Anabilim Dah Anabilim Dah Baskam
Farmakoloji AB Dali Prof. Dr. Bilgen Basggut

Farmasotik Teknoloji AB Dal1

Prof. Dr. Fatma Nevin Celebi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Anabilim Dah

Anabilim Dah Baskam

Beslenme ve Diyetetik AB Dali

Prof. Dr. Giil Kiziltan

Egzersiz ve Spor Bilimleri AB Dal1

Prof. Dr. Atahan Altintag

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon AB Dali

Prof. Dr. Z. Ozlem Yiiriik

Hemsirelik AB Dali Prof. Dr. Ebru Akgiin Citak
Tip Fakiiltesi

Anabilim Dah Anabilim Dah Baskani
Anatomi AB Dali Prof. Dr. 1. Can Pelin

T1bbi Farmakoloji AB Dali Prof. Dr. Tolga Resat Aydos
Fizyoloji AB Dali Prof. Dr. Ayse Arzu Yigit
Halk Sagligi AB Dali Prof. Dr. Levent Akin
Immiinoloji AB Dal1 Prof. Dr. Bilkay Bastiirk
Kardiyoloji AB Dali Prof. Dr. Mehmet Biilent Ozin
KBB Hastaliklart AB Dali Prof. Dr. Levent N. Ozliioglu
T1bbi Biyoloji AB Dali Prof. Dr. F. Belgin Atag
T1bbi Genetik AB Dali Prof. Dr. Zerrin Celik

Tibbi Mikrobiyoloji AB Dali

Prof. Dr. A. Hande Arslan




Kurul ve Komisyonlar

Danmisma Kurulu

Prof. Dr. A. Hande Arslan, Enstitii Midiiri

Prof. Dr. Ozge Cinar Medeni, Enstitii Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Neslihan Durutiirk, Enstitii Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Figen Cizmeci Senel

TUSEB-Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii (TUSKA)
\Baskant

Prof. Dr. Feyza Aricioglu
Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirii
\Avrupa Saglikta Doktora Standartlar: Teskilati (ORPHEUS) Tiirkiye Biiyiikel¢isi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Saglhikta Lisanstistii Egitim Kalite Calisma Grubu
Uyesi

Prof. Dr. Naime Altay

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimcist

Beril Tezcanli,

Mefar Ilac

Ayseglil Erkog

Doktora Ogrenci Temsilcisi

Sevval Unsel

Yiiksek Lisans Ogrenci Temsilcisi

Kalite Komisyonu

Prof. Dr. A. Hande Arslan, Komiyon Bagkani, Enstiti Mudiirii

Prof. Dr. Ozge Cinar Medeni, Enstitii Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Neslihan Durutiirk, Enstitii Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Nilgiin Ozlem Alptekin, Uye

Prof. Dr. Bilgen Basgut, Uye

Esra Tekinyildiz, Uye (Dis Paydas)

'Yasemin Kavuncubasi Geng, Ogrenci Temsilcisi

Tugge Bayram Erkoyuncu, Ogrenci Temsilcisi

Melis Cakir, Ogrenci Temsilcisi

Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme Komisyonu

Prof. Dr. A. Hande Arslan, Komisyon Baskani, Enstitii Miidiirii

Prof. Dr. Ozge Cinar Medeni, Uye, Enstitii Miidiir Yardimcis1

Prof. Dr. Neslihan Durutiirk, Enstitii Midiir Yardimcisi

Prof. Dr. Mehtap Akgil Ok, Uye

Prof. Dr. Sema Kurucu, Uye

[s1ik Ecem Kilig, Ogrenci Temsilcisi

Ar-Ge ve Strateji Komisyonu

IProf. Dr. A. Hande Arslan, Komisyon Bagkan1, Enstitii Miidiirii




Prof. Dr. Ozge Cinar Medeni, Uye, Enstitii Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Neslihan Durutiirk, Enstitii Miidiir Yardimcisi

Dog. Dr. Beril Kése, Uye

Prof. Dr. Ebru Akgiin Citak, Uye

Dr. Ogr. Uyesi Hande Pamukcu, Uye

'Yasemin Kavuncubasi, Ogrenci Temsilcisi

Toplumsal Katki Komisyonu

Prof. Dr. A. Hande Arslan, Komisyon Bagkani, Enstitti Miidirii

Prof. Dr. Ozge Cinar Medeni, Uye, Enstitii Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Neslihan Durutiirk, Enstitii Miidiir Yardimcist

Prof. Dr. Rengin Erdal, Uye

Prof. Dr. Arif Ahmet Basaran, Uye

Doc. Dr. Sare Mihciokur, Uye

Doc. Dr. Beril Kése, Uye

Mezunlarla iletisim Komisyonu

Prof. Dr. Ozge Cinar Medeni, Komisyon Bagkani, Enstitii Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Neslihan Durutiirk, Enstitii Miidiir Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Rifat Vedat Yildirim, Uye

Prof. Dr. Mehtap Akgil Ok, Uye

Prof. Dr. Ozlem Yiiriik, Uye

* Birimin kalite yapilanmasi (Birim Kalite Komisyonu yapis1)

Kalite Komisyonu

Prof. Dr. A. Hande Arslan, Komiyon Bagskani, Enstitii Miidiirii

Prof. Dr. Ozge Cinar Medeni, Enstitii Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Neslihan Durutiirk, Enstitii Midiir Yardimcisi

Prof. Dr. Nilgiin Ozlem Alptekin, Uye

Prof. Dr. Bilgen Basgut, Uye

Esra Tekinyildiz, Uye (Dis Paydas)

'Yasemin Kavuncubasi Geng, Ogrenci Temsilcisi

Tugce Bayram Erkoyuncu, Ogrenci Temsilcisi

Melis Cakir, Ogrenci Temsilcisi




* Organizasyon semasi (sekil olarak eklenebilir)
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1.7. lyilestirmeye Yonelik Calismalar
Bu béliimde birimin son dénemde yaptigi iyilestirme faaliyetleri 6zetlenir.

+ Onceki BODR, KIDR veya dis degerlendirme raporlarinda belirtilen iyilestirme alani
bulunmamaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1 Liderlik ve Kalite
Al.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

Enstitiinlin organizasyon yapisina yonelik enstitii yonetimi ve organizasyon sayfasi agsagidaki
linkte mevcuttur.

Enstitii Yonetimi: https://sabe.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=919&menu_id=3

Organizasyon Semasi: https://sabe.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=919&menu_id=48

Enstitii yonetimi 2024 yilinda degistigi i¢in organizasyon semasinda ve enstitii kurul ve
komisyonlarinda degisiklik yapilmistir. Bir 6nceki organizasyon semasi ile kurul ve komisyon
bilgilerine 2024 yili 6z degerlendirme raporundan ulasilabilir. S6z konusu yillik 6z
degerlendirme raporlar1 asagidaki baglanti adresinde paylagilmaktadir.

Link: https://sabe.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=919&menu_id=48

YOKAK Kalite siirecinde yapilacak uygulamalarin daha verimli olmasi agisindan 10/07/2025
tarihinden itibaren ikinci miidiir yardimcisi atanmigtir (Kanit A.1.1.1).

Universite Kalite Birimi tarafindan 2025 tarihinde diizenlenen enstitii yonetim ve idari
kadrosunun gorev tanimlarina asagidaki baglant1 adresinden ulagilabilir.

Link: https://sabe.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=919&menu_id=48

Danigmanlarin gorev ve sorumluluklarin1 tanimlamak i¢in olusturulan danismanlik yonergesi
2021 yilindan bu yana kullanilmaktadir. Danismanlik yonergesinde 19.12.2024 tarihli enstitii
kurulu ile ihtiyaca yonelik degisiklikler yapilmistir (Kanit A.1.1.2).

Idari ve egitim faaliyetlerine yonelik isleyis tanimlanmis olup enstitii web sayfasinda i¢ ve dis
paydaslarla paylagilmaktadir.

Link: https://sabe.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=919&menu_id=55 (Akademik-
Idari)

Link: https://sabe.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=919&menu_id=22 (Egitim)

Enstitiide Kalite, Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme, Arastirma-Gelistirme ve Strateji,
Mezunlarla letisim ve Toplumsal Katki Komisyonlar1 2021 tarihinden itibaren faaliyet
gostermektedir. Komisyonlar 2025 wili igerisinde belirli araliklarla ve ihtiyaca gore
toplantilarin1 tamamlamigtir (Kanit A1.1.3).

A.1.2. Liderlik

23/07/2025 tarihli kalite komisyonu toplantisinda, kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasi i¢in kalite
konulu etkinlik yapilmasina karar verilmistir (Kanit A.1.2.1). Alinan karar dogrultusunda i¢
paydaslara yonelik Kalite Farkindalik Egitimi 10 Ekim 2025 tarihinde yapilmistir (Kanit
A.1.2.2).

Enstitii  YoOnetimi tarafindan Anabilim Dallarina ziyaretler yapmistir (Kanmit A.1.2.3).
Ziyaretlerde alinan geri bildirimler iist yonetim ile paylasilmistir. Anabilim Dallar1 6nerileri
dogrultusunda Tez Onerisi ve Tez Degerlendirme Formu Egitim-Ogretim ve Olgme-
Degerlendirme Komisyonunda tekrar gozden gegirilip ve giincellenmistir (Kanit A.1.2.4).



Kalite ile ilgili egitim alan ve gorevli olan 6gretim liyelerimiz sorulmustur (Kanit A.1.2.5).
Anabilim Dallarinin Anabilim Dali Kalite Temsilcileri belirlenmistir (Kanit A.1.2.6).

2025 yilinda basarili yayinlari olan 6gretim iiyeleri ve 6grencilerle ile ilgili enstitii sosyal medya
hesaplarinda duyuru yapilmaktadir (Kanit A.1.2.7).

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Yiiksekdgretim Kurulu’nun yaptigi degisiklikler mevzuat.gov.tr adresinden ve YOK iin kendi
web sayfasi iizerinden takip edilmektedir. YOKAK tarafindan 16/05/2025 tarihinde diizenlenen
Enstitiiler Degerlendirme Anahtari ¢alistayina enstitiiden miidiir yardimcis1 katilmistir (Kanit
A.1.3.1).

Ogrenci ve mezunlarla ilgili geribildirimler, ilgili degisim ihtiyaci diizenli olarak uygulanan
anketler ile degerlendirilmektedir. Anketlerden alinan geribildirimler Rektorlige 22.01.2026
tarthinde sunulmustur. (Kanit A.1.3.2).

Enstitiinilin dis paydaslarindan olusan danigsma kurulunun yillik toplantis1 15/12/2025 tarihinde
yapilmistir (Kanit A.1.3.3). Damisma kurulu toplantisinda Enstitii tezlerinde yapay zeka
kullanimina ydnelik goriisler alinmistir. Universite tarafindan ocak ayinda yapilan yapay zeka
politika belgesi hazirlama toplantisinda goriisler bildirilmistir. (Kanit A.1.3.4).

Programlarin ders degisiklikleriyle ilgili taleplerinde dis paydas goriisleri alinmaktadir. Gelen
talepler enstiti egitim komisyonunda degerlendirildikten sonra Enstitii Kuruluna
sunulmaktadir.

23 Ocak 2025 tarihinde Universite Kalite Birimi tarafindan idari personele yonelik TSE Kalite
Egitimi verilmistir. Egitim neticesinde kullanilan form ve belgelerde revizyonlar yapilmistir.

Enstitii swot analizi yil i¢inde yapilan goriigmeler, alinan geribildirimler neticesinde 2025
yilinda giincellenmistir (Kanit A.1.3.5).

A.1.4. i¢ Kalite Yonetim Mekanizmalar1

Enstitii kalite komisyonu 2021 yilinda olusturulmus ve 2025 yili temmuz ayinda
giincellenmistir. YOKAK enstitiiler etiket siireci kapsaminda artmas1 diisiiniilen is yiikiinii
paylasmak adina kalite komisyonuna 2 6grenci temsilcisi ve 1 dig paydas eklenmistir. (Kanit
A.1.4.1).

Kalite komisyonu ¢alismalar1 siirecinde akademik ve idari personel i¢in memnuniyet dlgmeye
yonelik anketler hazirlandi ve uygulanan anketlerin sonuglar1 kalite komisyonu tarafindan
degerlendirilmistir. (Kanit A.1.4.2).

Enstitii yillik kalite takvimi hazirlanarak ile kalite i¢ mekanizmasinin diizenlenmesi
hedeflenmistir (Kanit A.1.4.3).

Akademik ve idari siire¢ akiglarina web sitemiz lizerinden erisilebilmektedir.

Anabilim Dali1 Bagkanlar1 ve 6gretim iiyeleri ve 6grencilere yonelik Kalite Farkindalik egitimi
diizenlenerek i¢ paydaslarin kalite siirecini benimsemeleri saglanmistir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Enstitii 6z degerlendirme raporlar1 web sayfada ilan edilmektedir. Enstitiide diizenlenen etkinlik
ve egitimler hem web sayfa iizerinden hem sosyal medya hesabindan ilan edilmektedir.



Ogrenci alimma ydnelik islemler Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bagvuru ilani, bagvuru sonuglar1 ilani enstitii web sayfasinda
ilgili akademik takvim siirecine gore duyurulmaktadir (Kanit A.1.5.1). Bagvuru siireclerine
yonelik tarihler, sosyal medya hesabindan da paylasilmaktadir (Kanit A.1.5.2).

A.2 Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Enstitii misyon ve vizyonu anabilim dallarindan goriis alinarak Universite misyon-vizyonuna
uyumlu olacak sekilde revize edilmistir (Kanit A.2.1.1).

Glincel misyon ve vizyonu; calisanlar, 6grenciler ve kamuoyu agisindan bilinir kilmak i¢in
enstitii web sayfasinda ve panolarda duyurular yapilmaktadir (Kanit A.2.1.2).

A.2.2. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Anabilim Dallarindan alinan goriisler dogrultusunda Enstitii stratejik amag¢ ve hedeflerini
belirlemistir (Kanit A.2.2.1). Belirlenen hedefler strasis uygulamasina girilerek takibi strasis
iizerinden yapilmaktadir (Kanit A.2.2.2). Ek olarak tiim hedefler hedef takip plan1 formuyla
hedef 6zelinde belirlenen sikliklarla gézden gecirilmektedir (Kanit A.2.2.3).

A.2.3. Performans Yonetimi

Enstitiide ytiriitiilen arastirma projelerinden ve tezlerden ¢ikan yayinlar ve yapilan bilimsel
faaliyetler anabilim dallarindan yillik olarak alinarak incelenmektedir.

Egitim-0gretim faaliyeti performans yOnetiminin saglanmasi adina ders veren Ogretim
iiyelerinin Ogrenciler tarafindan degerlendirildigi “Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme
Anketi” enstitii tarafindan her yariyil incelenmektedir. Incelenen degerlendirmeler ilgili
anabilim dallariyla paylasilmaktadir. Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme Siire¢ Semast
isletilerek degerlendirme islemi tamamlanmaktadir (Kanit A.2.3.1).

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi (-)
A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Enstitiilerde akademik kadro bulunmamakla birlikte, Fakiiltelerdeki boliimlerin 6gretim iiyeleri
ayni zamanda enstitii anabilim dallarinin 6gretim tlyeleridir.

YOK kurallar1 gercevesinde, Enstitii anabilim dalinda gdrevlendirilecek dgretim elemanimnin,
en az doktor Ogretim {iyesi ilinvanina sahip olmasi gerekir. Anabilim Dali resmi yazi ile
bildirir (Kanit A.3.2.1). Enstitii degerlendirme sonrasinda YOKSIS iizerinden &gretim iiyesinin
anabilim dali lisansiistii kadrosuna eklemesini tamamlar ve anabilim dalimi siiregle ilgili
bilgilendirir (Kanit A.3.2.2).

Enstitii biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerine katilan 6gretim {iyelerine yonelik 2025 yili
icerisinde Saglikta Yapay Zeka, Kalite Farkindalik, AB Projeleri ve COST Aksiyonlar1 ve
ERAMUS gibi farkli konularda hizmet i¢i egitimler verilmistir (Kanit A.3.2.3). Ek olarak
egiticilerin egitimi alan 6gretim iiyelerinin bilgileri alimmistir (Kanit A.3.2.4).

Akademik personel memnuniyet anketi ve i¢ degerlendirme memnuniyet anketi sonuglarina
gore yapilmasi diisiiniilen 1yilestirme ¢alismalari iist yonetim toplantisinda, Rektorlitk Makami
ile paylagilmistir (Kanit A.3.2.5).



Enstitii idari personel sayisinin az olmasina, is yiikiiniin fazlaligina ve gorev tanimlarinin
yogunluguna bagh problemleri gidermek i¢in kismi zamanlh ¢alisan alinmasma 11/12/2025
tarihli komisyonu toplantisinda karar verilmistir (Kanit A.3.2.6) (Kanit A.3.2.7). S6z konusu
karar iist yonetimle paylasildi ve resmi islemler baslatilmistir (Kanit A.3.2.8).

A.3.3 Finansal Yonetim

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Egitim-Ogretim ve idari siireclerde uygulanacak basamaklara yonelik belgeler Enstitii web
sayfasinda ve siire¢ kitabinda yer almaktadir. Isleyiste yasanan aksakliklar1 gidermek igin
diizeltici faaliyetler, uygunsuzluk formu ile giderilmektedir (Kanit A.3.4.1).

Enstitiide doktora tez savunma sinavina girebilmesi i¢in 6grencilerin yayin kriterlerinin
saglanmasinda yasanan sikintilar sozel olarak bildirilmistir. S6z konusu geri bildirimler
degerlendirilerek tez savunma sinavi yayin kriterinde 08/05/2025 tarihli enstitii kurulu karari
ile degisiklik yapilmis ve arastirma makalesinin yaninda derleme yayimin da kabul edilmesine
karar verilmistir (Kanit A.3.4.2). Doktora Savunma sinav jiirilerinde enstitii karar1 ile kaldirilan
danismanin oy hakkina yonelik geri bildirimler degerlendirilerek doktora tez savunma sinavi
jiirisinde danigsmanin oy hakkinin olabilmesi i¢in Enstitii Yonetim Kurulu karar1 alinmistir
(Kanit A.3.4.3).

A.4. Paydas Katilim
A.4.1 I¢ ve Dis Paydas Katihm

Enstitii paydaslarinin gortisleri kalite takvimine uygun tarihlerde anketler araciligiyla
alinmaktadir. Anketlerin sonuglar1 ilgili komisyonlarda degerlendirilmekte ve iist yonetimle
paylasilmaktadir.

Enstitii komisyonlarinda i¢ paydas grubundan o6grenciler temsilci olarak bulunmaktadir.
Ogrenci temsilcileri, komisyon toplantilarina katilim géstermektedir.

Anabilim dallarinin egitim-6gretim stiregleriyle ilgili goriislerini almak {lizere birim ziyaretleri
yapilmaktadir (Kanit A.4.1.1).

Anabilim dallarmin yeni ders agma siiregleri dig paydaslarin da goriisii alinarak ilgili
komisyonda degerlendirilmektedir (Kanit A.4.1.2). Enstitli anabilim dallarinin dis paydaslari
belirlenmis olup enstitii web sayfasinda paylagilmaktadir (Kanit A.4.1.3). Enstitii dig
paydaglarindan olusturulan danisma kurulu ile toplantilar yillik yapilmaktadir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenciler, yariyil icinde aldiklari dersleri ve ders &gretim iiyelerini yarryil sonunda not
goriintiileme esnasinda ¢ikan anketle degerlendirmektedir. S6z konusu degerlendirme anketleri
Bagkent Universitesi Olgme ve Degerlendirme Merkezi tarafindan her yariyil
degerlendirilmekte ve enstitiilere bildirilmektedir (Kanit A.4.2.1). Gelen degerlendirmeler
enstitii yonetimince incelenmektedir. Her yariyil enstitii oryantasyon toplantisi ¢evrimigi olarak
yapilmaktadir (Kanit A.4.2.2). Toplant1 esnasinda d6grencilerden geri bildirimler de anlik olarak
yanitlanmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katkisi, komisyonlardaki &grenci temsiliyeti ile
saglanmaktadir.



A.4.3. Mezun iliskileri

Enstitli mezunlarinin bilgilerine, yonetim bilgi sistemi tizerinden erisilmektedir (Kanit A.4.3.1).
Iletisim bilgilerinden yararlanilarak mezun 6grencilere, mezun degerlendirme anketi iletilmekte
ve geri bildirim alinmaktadir (Kanit A.4.3.2). Mezun anketi izleme sonuglari, list yonetim ile
paylasilmaktadir. Mezunlarla iletisim komisyonunun kararina gore isverenlerden etik ve hukuki
cekincelerden dolay1 geri bildirim alinmamaktadir (Kanit A.4.3.3).

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Uluslararasilagma kapsaminda Eramus ile 6grenci ve 6gretim iiyesi degisimi takip edilmektedir.
Degisim artisin1 saglamak amaciyla Enstitli Erasmus koordinatorleri belirlenmistir (Kanit
A.5.1.1). Anabilim dallarindan degisim siirecine katilan 6grenci ve dgretim liyelerine yonelik
bilgiler istenmistir (Kanit A.5.1.2). Universitenin anlagsmali oldugu kurumlarla 6grenci
degisimlerden enstitii 6grencileri de yararlanmaktadir.

Enstitiimiiz Egzersiz ve Sportif Performans Anabilim Dali ile Giiney Kore’den Wonkwang
Universitesi isbirligi ile yiiksek lisans ogrenci degisimi icin mutabakat imzalanma
asamasindadir (Kanit A.5.1.3).

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Enstitiide uluslararasilasma siirecine katki Eramus, husbik 0grenci degisimleriyle
yapilmaktadir. Ogrenci degisimlerinin takibini, kaynak ve biitce siirecleri Universite
Uluslararasi iliskiler ve Degisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Enstitii uluslararasilasma performansi iyilestirme ve gelistirme beklenen bir alandir. Siireci
ilerletmek amaciyla Enstitli anabilim dali Eramus koordinatorleri belirlenmistir. Enstitii
ogrencisi olup degisime katilan 6grenci varhigi takip edilmektedir. ilgili koordinatorliik
iizerinden bildirilen bagvuru siirecleri anabilim dallar1 araciligiyla 6grencilere duyurulmaktadir
(Kanmit A.5.3.1).

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1. 1. Program Tasarimi ve Onay1

Program agma siireci, “Yeni Program Ac¢ma Siirecleri Hakkinda Bilgi” belgesine gore
yiirtitiilmektedir (Kanit B.1.1.1). S6z konusu belge enstitii web sayfasinda paylasilmaktadir.
Lisansiistii program agma siirecinde YOKiin belirledigi kurallara gére, YOK iin hazirladig1
belgeler kullanmilmaktadir (Kanit B.1.1.2). Program basvurulari, Universitede yetkili kisi
tarafindan YOK-ABAYS sistemi ile yapilmaktadur.

B.1. 2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Derslerin zorunlu ve segmeli olmasi, ilgili anabilim dalinin 6grencilere saglamak istedikleri
kazanima gore anabilim dallar1 tarafindan belirlenmektedir. Enstitii anabilim dallarinin
secmeli-zorunlu ders dagilim dengesi yillik olarak belgelenmektedir (Kanit B.1.2.1). Anabilim
dallarinin dersleri ve derslerin nitelikleri, bilgi paketi alaninda goriintiilenmektedir (Kanit
B.1.2.2).

B.1. 3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu



Ders kazanimlarinin, program ¢iktilariyla uyumu programlarin bilgi paketlerinde alt kisimda
bulunan matris alaninda belirlenmektedir (Kanmit B.1.3.1). Ogrencilerin kazanimlarma yénelik
kendilerinden geri bildirim ise i¢ degerlendirme anketi yoluyla alinmaktadir (Kanit B.1.3.2)

B.1. 4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Ogrencilerden ders is yiikiine iliskin i¢ paydas goriisleri 2025 yilinda olusturulan Enstitii ic
degerlendirme anketi ile alinmaktadir (Kanit B.1.4.1). Ders ve program bilgi paketlerinde yer
alan is yiikii ve AKTS hesaplamalari detayl olarak tanimlanmustir (Kanit B.1.4.2). Ogrencilerin
programinda aldigi dersler, diger kurumlardan aldig1 dersler, uluslararasi hareketlilik
programlarinda alman dersler kredi transfer sistemine gore uygulanmakta ve Ogrenci
transkriptleri ile Mezuniyetime Ne Kald1 belgelerine talepleri dogrultusunda islenmektedir.

B.1. 5. Program izlenmesi ve Giincellenmesi

Program ders kataloglarinda degisiklik yapmak isteyen, ders eklemek isteyen anabilim dallar
talebini Enstitiiye gondermektedir (Kanit B.1.5.1). Enstitii talepleri egitim-0gretim ve 6lgme-
degerlendirme komisyonuna iletmektedir (Kanit B.1.5.2). Komisyon degerlendirmesinden
sonra alinan enstitii kurul karari Senatoya sunulmak iizere iist yonetime gonderilmektedir
(Kanit B.1.5.3). Ders katalogu degistirme, ders ekleme islemlerinden sonra bilgi paketi
giincellemeleri bilgi paketi sorumlular: tarafindan yapilmaktadir.

Programin tercih edilme oranlar1 Enstitii idaresi tarafindan izlenmektedir (Kanit B.1.5.4).
Boliimlere yapilan ziyaretlerden alinan goriisler dogrultusunda egitim 6gretim {icretlerinin
yiiksek olmasinin kontenjan doluluk oranlarina yansidigi yansimistir. Egitim 6gretim iicretleri
ile ilgili diizenleme yapilmas: ile ilgili goriisler Rektorliik Makamina iletilmistir (Kanit
B.1.5.5).

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Enstitiide egitim-6gretim silireglerinin yonetiminde; programlarin tasarlanmasi, giincellenmesi,
degerlendirilmesi faaliyetlerinden egitim-6gretim ve 6lgme-degerlendirme komisyonu ile kalite
komisyonu sorumludur (Kanit B.1.6.1) (Kanit B.1.6.2).

Egitim ve Ogretim siireclerinde uygulama asamasi Anabilim Dallar1 sorumlulugundadir.
Dersler, seminerler, tez yonetimleri ilgili anabilim dali 6gretim {iyeleri tarafindan yiiriitiiliir.
Siirecin yiiriitiilmesini kolaylagtirmak, 6grencilerin ve dgretim liyelerinin egitim siireglerini
takip edebilmesini saglamak amaciyla egitim-68retim faaliyetleri slire¢ belgesi biciminde
Ozetlenmis olarak web sayfasinda paylasilmaktadir.

Link: https://sabe.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=919&menu_id=22

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi
B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Derslerin 6gretim yontem ve teknikleri, kullanilacak kaynaklar gibi bilgiler ders bazinda bilgi
paketlerinde belirtilmektedir (Kanit B.2.1.1). Ogretim yontemi ve teknigi ders dgretim {iyesinin
sorumlulugundadir.



Ders faaliyetlerinin siirdiiriilmesine yonelik siirecin izlenmesi dgrencilere yonelik yapilan i¢
degerlendirme anketi ile yapilmaktadir (Kanmit B.2.1.2). Aliman geri bildirimler ilgili
komisyonlarda goriisiilmekte ve sonuclar list yonetim ile paylasilmaktadir (Kanit B.2.1.3)
(Kanit B.2.1.4).

B.2.2 Ol¢me ve Degerlendirme

Ogrencilerin derslerdeki dlgme degerlendirmeleri dersin sorumlusu tarafindan, iiniversitemiz
lisansiistii egitim-6gretim ve sinav yonetmeligine gore yapilir. Yonetmelikle belirlenen harf not
sistemine degerlendirmeler yapilir ve ilgili akademik takvimde belirtilen tarihlerde §gretim
iiyesi tarafindan yonetim bilgi sistemi kullanilarak sisteme girilir.

Derslerin  6lgme degerlendirme yontemleri, degerlendirmelerin oranlar1 ders bazinda
belirlenmistir ve bilgi paketlerinde ilan edilmektedir (Kanit B.2.2.1). Derslerin yazili sinavlari,
tez izleme komitesi toplantilari, tez savunma sinavlar1 ve doktora yeterlik sinavlan yiiz yiize
yapilmaktadir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirme

Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi, yatay gegis siiregleri iiniversitemiz lisansiistii
egitim-6gretim ve smav yonetmeligine gore yapilir. Yonetmeligin belirledigi cercevede,
ogrenci kabulii i¢in anabilim dallar1 kendi bagvuru kosullarini belirler ve her yariyil 6grenci
alimi i¢in anabilim dallarinda miilakatlar yapilir. Kabul kosullari, kontenjanlar, miilakatlar gibi
bilgiler enstitii web sayfasinda paylasilmaktadir (Kanit B.2.3.1).

B.2.4 Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Enstitiide bu siireg, i¢ paydaslardan biri olan Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile es giidiim iginde
yiiriitiilmekte olup, dgrencilerin diploma ve sertifikalar, Ogrenci Isleri Daire Baskanliginca
“Baskent Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin
Yonerge” uyarinca hazirlanmaktadir. Enstitide muafiyet uygulamalar1 Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nin ilgili maddelerine gore yapilmaktadir. Y®Onetmelikte
belirtilen 16. madde geregince lisansiistii egitimde bir 6nceki tamamlanan lisansiistii programda
alman derslerin muafiyeti yapilamamaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Enstitii 6grencileri, Ttniversitenin kiitiiphane sisteminden yararlanmaktadir. Derslerde
kullanilacak 6grenme kaynaklar1 her dersin bilgi paketinde belirtilmektedir.

Bilgi Paketleri Link:
https://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?did=217741&birimid=217787&dil=TR &menu=akade
miké&inner=genelBilgi&birim=919

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenci damsman atama islemleri yonetmelige, YOK’iin kurallarma ve danismanlk
yonergesine gore yapilmaktadir (Kanit B.3.2.1) (Kanit B.3.2.2). Danismanlik yonergesiyle
danigmanin verecegi akademik destegin tanimlar1 yapilmistir.

Ogrenciler kendilerine atanan danismana dgrenci bilgi sistemi iizerinden, e-posta ile veya
telefon ile ulagabilmektedir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar



Universite biinyesinde bulunan tesis ve alt yapilar1 6grencilerimiz kullanabilmektedir. Enstitii
egitim silirecinde kullanilan alt yap1 ayn1 zamanda fakiiltelerin boliimleri de olan anabilim
dallarinin alt yapisidir. Enstitii biinyesinde fiziki mekan, tesis ve alt yap1 bulunmamaktadir.
Egitim stireglerine kullanilan fiziksel mekanlar ile ilgili 6grencilerden gelen geri bildirimler tist
yonetim ile paylagilmistir (Kanit B.3.3.1).

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Enstitiide gecmis yillarda ve giliniimiizde dezavantajli grupta 6grenci bulunmamaktadir. Engelli
ogrenci sorumlusu olarak Prof. Dr. H. Baran Yosmaoglu gorevlendirilmistir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Enstitii biinyesinde 6grencilerin sosyal, kiiltlirel ve sportif gelisimini destekleyen faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2025 yili i¢inde Runkara Etkinligine 6gretim iiyeleri ile
ogrencilerin katilimi saglanmistir (Kanit B.3.5.1).

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman1 atama, yiikseltme islemleri iiniversitenin fakiilte ve meslek yiiksekokullarinca
yapilmakta olup enstitiide kadro bulunmamaktadir. Enstitiiniin agtig1 ortak SABE kodlu dersler
icin kurum i¢i goérevlendirmeler ilgili dekanliklarla yapilan yazismalar ile yapilmaktadir (Kanit
B.4.1.1). Enstitii anabilim dallarinin derslerinde kurum dis1 gorevlendirme talep etmesi
durumunda s6z konusu talep iist yonetim onayina sunulmaktadir (Kanit B.4.1.2). Enstitiide ders
veren Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlar ile verdikleri ders duyumu kontrol edilmektedir
(Kanit B.4.1.3).

B.4.2 Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Enstitii 6gretim iiyeleri Baskent Universitesi’nin farkli fakiiltelerinde gorev yapmakta olup,
iiniversite kapsaminda ve kendi fakiilteleri kapsaminda gergeklestirilen egitici egitimlerine
katilmakta ve bu konudaki yetkinliklerini giincel tutmaktadirlar. Egiticilerimiz farkli birim,
kurum ve kuruluglarin verdigi egiticilerin egitimi kurslarina katilmis ve yeni agilan egitimlere
de katilmayi siirdiirmektedir (Kanit 4.2.1).

Egiticilerin yetkinliklerini gelistirmek admna, 2025 yilinda Ogrenmenin Dogasi, Kalite
Farkindalik Egitimi, AB Projeleri ve COST aksiyonlari, Eramus bilgilendirme toplantisi
faaliyetleri yapilmistir (Kanit.4.2.2).

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Egitim faaliyetlerine yoOnelik maddi tesvik ve odiillendirme sistemi, enstitii biitgesi
bulunmadigindan yoktur.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Enstitiide arastirma siireglerine destek saglayan 2021 yilinda kurulan Arastirma-Gelistirme ve
Strateji Komisyonu faaliyet gostermektedir. Arastirma stireglerini iyilestirmek amaciyla
konuya yonelik etkinliklerin planlanmasina komisyon goriismelerinde karar verilmektedir
(Kanmit C.1.1.1).



Enstitii anabilim dallarindaki 6grencilerin arastirma projeleri Universitemiz Tip ve Saglhk
Bilimleri Aragtirma Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. S6z konusu projeler ayni
zamanda Ogrencilerin tez calismalaridir. Ogrenciler tez projeleri disinda arastirma kuruluna
degerlendirilmek {izere proje iletme sansina sahiptir.

C.1.2 i¢ ve Dis Kaynaklar

Enstitii 6grenciler tarafindan yiiriitillen projelerin saglayicisim1 izlemektedir. Arastirma
kuruluna tez projesi olarak veya 6grenci projesi olarak gonderilen projelerin fonu Baskent
Universitesi tarafindan saglanmaktadir. Ogrenciler ayn1 zamanda TUBITAK, TUSEB gibi dis
kaynak desteklerine de basvuruda bulunabilmektedir. Ogrencilerin dis kaynakli projelerine
yonelik 2025 yil1 i¢in bilgi anabilim dallarindan alinmistir (Kanit C.1.2.1).

Enstitiide arastirma faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik goriisler anabilim dal1 ziyaretleri
siirecinde gorlistilmiistiir. Ziyaretler neticesinde alt yapiyr giliclendirmek adina merkez
laboratuvar kurulmasi ortak goriisii ¢ikmistir. Konuyla ilgili bilgi aktarimi {ist yonetime
yapilmistir (Kanit C.1.2.2).

C.1.3 Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi iImkanlar

Enstitiimiizde 16 doktora programi yiriitiilmektedir. Doktora programlarinin akademik
ciktilar1, her yil yapilan anketler Enstitli tarafindan izlenmektedir. Doktora programlarinda
ogrencilerin dahil oldugu bilimsel faaliyetler enstitii tarafindan takip edilmektedir (Kanit
C.1.3.1). Enstitii biinyesinde kadro imkan1 olmadig1 i¢in doktora sonrasi siirecini destekleyecek
faaliyet bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, I's Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Enstitiide tez danmigmanligi vesilesi ile arastirma yliriitiilmesine destek saglayan Ogretim
iiyelerinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi 6zellikle dis kaynakli projelere yonelimin
saglanmasi i¢in etkinlikler/egitimler diizenlenmektedir. Arastirma siireglerinde aktif rol alan
Ogretim iiyelerinin tez danigmani olarak atanmasi siirecini gelistirmek i¢in danisma atama
stirecinde kullanilan formda anabilim dal1 6gretim iiyelerinin takvim yili icindeki yayin sayilari
izlenmektedir (Kanit C.2.1.1).

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Enstitiide yiiriitiilen ulusal ve wuluslararast ortak program bulunmamaktadir. Enstitii
biinyesindeki Egzersiz ve Spor Bilimleri Anabilim Dali 6nciiliigiinde Giiney Kore Wongwang
Universitesi ile lisansiistii 6grenci degisimi ve ¢ift diploma anlagmasi girisimi devam
etmektedir (Kanit C.2.2.1).

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1 Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Anabilim dallarindaki arastirma faaliyetleri yillik olarak izlenir ve degerlendirilir (Kanit
C.3.1.1). Arastirma siirecleri ve performanslariyla ilgili 6gretim tiyelerine yonelik geri bildirim
anketi  uygulanmaktadir (Kanit C.3.1.2). Anket sonuglar1 ilgili komisyonca
degerlendirilmektedir.

Ogretim iiyelerinin yillik performans gostergeleri Universitenin AVES sistemi iizerinden takip
edilmektedir. Lisansiistli program dgrencilerinin dahil oldugu bilimsel faaliyetler yillik olarak
anabilim dallarindan talep edilmekte ve takip edilmektedir.



Enstitiinilin arastirma alanindaki 2025 yil1 stratejik hedefleri tamamlanmistir.
C.3.2 Ogretim Eleman/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemani/arastirmaci performansi, arastirma performansiyla iliskili oldugundan C.3.1.
basliginda s6z edilen faaliyetler gecerlidir.

Anabilim dallarindaki arastirma faaliyetleri yillik olarak izlenir ve degerlendirilir. Arastirma
siirecleri ve performanslariyla ilgili 6gretim Ttyelerine yonelik geri bildirim anketi
uygulanmaktadir. Anket sonuglar ilgili komisyonca degerlendirilmektedir.

Ogretim iiyelerinin y1llik performans gostergeleri Universitenin AVES sistemi iizerinden takip
edilmektedir. Lisansiistli program dgrencilerinin dahil oldugu bilimsel faaliyetler yillik olarak
anabilim dallarindan talep edilmekte ve takip edilmektedir.

Enstitiiniin aragtirma alanindaki 2025 y1l1 stratejik hedefleri tamamlanmistir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Enstitiiniin toplumsal katki siiregleri toplumsal katki komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Toplumsal katki faaliyeti olarak yapilacak etkinliklere yonelik goriis paylasimi danisma kurulu
toplantisinda yapilmistir(Kanit D.1.1.1).

Anabilim dallarindan toplumsal faaliyetlere yonelik bilgiler diizenli araliklarla alinmaktadir
(Kanmit D.1.1.2).

Enstitii 2025 yil1 i¢in “Runkara Etkinligine” 6gretim iiyeleri ve lisansiistii 6grencileri ile katilim
gostermistir. Ek olarak enstitiide yapilan tez ¢aligsmalar1 saglik alaninda oldugu i¢in dogrudan
veya dolayli olarak topluma katki saglamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Enstitii blinyesinde toplumsal katki faaliyetleri i¢in tiniversite kaynaklar1 kullanilmaktadir.
D.2.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Anabilim dallarindan toplumsal faaliyetlere yonelik bilgiler diizenli araliklarla alinmaktadir.

Toplumsal katki komisyonu toplantisinda izleme verilerinin anabilim dallarindan her yil
agustos ayinda alinmasina karar verildi (Kanit D.2.1.1).



E. SONUC VE DEGERLENDIRME
A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite Giivencesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii, Universite ile uyumlu stratejik hedefleri belirleyen, kalite
siireglerini TSE-EN-ISO-9001 ile uzun yillardir hassasiyetle yiiriitmektedir. I¢ paydaslarmn
kalite siirecine aktif katilimin1 saglamak amaciyla kurulan kalite komisyonunda ve diger
komisyonlarda anabilim dallarindan 6gretim iiyeleri ve 6grencilerin katilimi saglanmigtir.
Kalite, Egitim-Ogretim, Toplumsal Katki politikalar1 belirlenmistir.

- Gl¢lii Yon: Siireclerin taniml1 olmasi, paydas katiliminda tiim enstitii anabilim dallarinin dahil
edilmesi

- Gelisime Ac¢ik Yon: Anabilim dallarinin is yiikleri sebebiyle raporlama siireglerine yeteri
kadar dahil olamamasi

B. Egitim ve Ogretim

Enstitiide egitim-6gretim siirecleri yonetmelikler ¢cergevesinde 22 anabilim dalina bagl 38
programda siirdiiriilmektedir. Derslerin bilgi paketleri ilgililerin kolayca erisebilecegi sekilde
web sayfada paylagilmakta ve anabilim dallar tarafindan da giincelligi saglanmaktadir.
Egitim-0gretim siiregleriyle ilgili; 6gretim tiyelerinden ve 6grencilerden geri bildirimler
alinmaktadir. Alinan geri bildirimlere gore konu 6zelinde yapilmasi planlanan veya yapilan
degisiklikler ilgili bagliklar altinda belirtilmistir.

- Gliglii Yon: Program yapilandirmasinin giincel olmasi,
- Gelisime Agik Yon: PUKO gelistirme ihtiyaci.
C. Arastirma ve Gelistirme

Enstitii glinlimiize kadar 500°{in {izerinde mezun vermistir. Mezun olan 6grenci iirettigi tezi
ile arastirma siireclerine dogal olarak dahil olmus ve bilime katki saglamistir. Enstitii
ogrencilerinin arastirmalart hem kurum i¢i hem kurum dis1 fonlarla destek alabilmektedir.
Enstitiinilin arastirma-gelistirme ve strateji siiregleri Arastirma-Gelistirme ve Strateji
Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.

- Glglii Yon: Akademik kadronun proje iiretkenligi, projelerin kurum tarafindan finanse
edilebilmesi

- Gelisime Ac¢ik Yon: Uluslararasi is birligi azligi, dis fon bagvurularinin yetersiz olmasi
D. Toplumsal Katki

Enstitiide aktif bir toplumsal katki komisyonu gorev yapmaktadir. Komisyon Enstitiide ve
bagli anabilim dallarinda yapilacak, yapilmasi planlanan toplumsal katk: faaliyetlerinde yer
almaktadir.

Giiclii yon ve gelisime acik yon 6rnekleri:

- Giiglii Yon: Toplumsal katki komisyonunun varligi

- Gelisime Acik Yon: Toplumsal katki kaynaklarinda ve yapilan faaliyetlerde yetersizlik
Cerceve — Son Cilimle

Enstitii kalite kiiltiiriinii egitim, arastirma ve toplumsal kakti siireclerini de kapsayarak
benimsemekte; iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina hizla devam etmektedir.



KANIT LiSTESI

Kanit No Kanit Tir( Aciklama Tarih Dosya Kodu/Baglanti
A.1.1.1. Resmi Yazi Enstitu_Mudur_Yardimcisi_Atamasi https://drive.google.com/file/d/1PEtj6r7XBwC76zv
gKsh3ePqFpCDpRIKV/view?usp=drive link
A.1.1.2. Karar Metni 19 Aralik_2024 tarihli_Enstitu_Kurul_Karari https://drive.google.com/file/d/198AUxHf9aQMH
UaSzpvyff9j9JVoEcDdX/view?usp=drive link
A.1.1.3. Tutanak Tutanaklar https://drive.google.com/file/d/1VSVEbOV4I6mZg
8h6ChbFoiJeXm9d29HE/view?usp=drive link
A.1.2.1. Tutanak Kalite_Komisyonu_Karari https://drive.google.com/file/d/1pTF-
2Y5uohUNeO8krccHaM-
C7Sn7UfIA/view?usp=drive link
A1.2.2. Gorunti Kalite_Farkindalik_Egitimi https://drive.google.com/file/d/1c3rFBgBPghJORC
A8k4pTTriOeljlhVx8/view?usp=drive link
A.1.2.3. Resmi Yazi Anabilimdali_Ziyaret_Plani https://drive.google.com/file/d/115nZcDgHQIIE6WY
u2blcl4XwY2as2L7E/view?usp=drive link
A.1.2.4. Tutanak Egitim_ogretim_komisyonu_tutanagi https://drive.google.com/file/d/142916MszFsw598f
ebMKe9XHSQrcoyOby/view?usp=drive link
A.1.2.5. Resmi Yazi Kalite_Paydaslari_istem_Yazisi https://drive.google.com/file/d/1ueR1Nb8sS6ugg
Wrc2bpyL31uS4kae Ip/view?usp=drive link
A.1.2.6 Belge A.1.2.6.Enstitu_Anabilimdali_Kalite_Temisilcileri https://drive.google.com/file/d/1cVIS9y-
4yS5KIkUwTITyCGa734e zT51/view?usp=drive link
A.1.2.7. Gorunta A.1.2.7.Yayin_Sosyal_Medya_Paylasimlari https://drive.google.com/file/d/1DmK7GvFbSMW$§
BbUSGYARTEI1sru3DgA4/view?usp=drive link
A.1.3.1. Resmi Yazi YOKAK_Enstitiler_Calistayi https://drive.google.com/file/d/1wPV8ryyDQKIEr6
7 c6F88yCx6v1iSWmZ/view?usp=drive link
A.1.3.2 Gorunta Rektorlik_Sunum_Anket_Sonuclari https://drive.google.com/file/d/1w5-GmY-

PXOEKQcbVEXfIRWFVw-

OwPOLG/view?usp=drive link




A.1.3.3. Tutanak Danisma_Kurulu_Toplantisi https://drive.google.com/file/d/1mTZEO3NMFzwis
YhESPGM9KmuTBAnNptl)/view?usp=drive link

A.1.3.4. Resmi Yazi Yapay_Zeka_Politika _Belgesi https://drive.google.com/file/d/1x1eu2nyVvsCTWE
HAVVjA92AudEi7ewdP/view?usp=drive link

A.1.35 Belge Swot_Analizi https://drive.google.com/file/d/1ZeHGWfGW6k|B
wmkytaayUG31XRRz10r-/view?usp=drive link

Al41. Tutanak Kalite_Komisyonu_Karari https://drive.google.com/file/d/1f 8makA YZbWnl
awCGECvcUebLCl644Q/view?usp=drive link

A.1.4.2. Tutanak Kalite_Komisyonu_Tutanagi_Anket_Degerlendirmeleri https://drive.google.com/file/d/1-
plochiz39uLWOpF7ZwzzdJK xMgQKK-
/view?usp=drive link

A.1.4.3. Tutanak Kalite_Komisyonu_Kalite_Takvimi_Karari https://drive.google.com/file/d/1B _HRKogU64NW
8Y5IpHU7d9hqYFkpSqLX/view?usp=drive link

A.1.5.1. Gorintu Enstitu_web_duyurular https://drive.google.com/file/d/16b-
jiL3MIutZuGD7NDu55BRi-
UtTXeOvY/view?usp=drive link

A.1.5.2. Gorunti Enstitu_sosyalmedya_duyuru https://drive.google.com/file/d/1-
6RyH6564iivI3pMXvPUuh16DFI9Kpjn/view?usp=dri
ve link

A2.1.1. Resmi Yazi Misyon_Vizyon_Degerler_Politikalar_Gorus_istemi https://drive.google.com/file/d/10GXxRGmMXx8BhTk
rcAlrNt2raT-ALw9De6/view?usp=drive link

A.2.1.2. Gorunti Misyon_Vizyon_Web_Duyuru https://drive.google.com/file/d/1wYBHYCLbFRaKEv
GUJouJfVeszdvFYLgl/view?usp=drive link

A2.2.1. Resmi Yazi Anabilim_Dali_Hedef Yazilari https://drive.google.com/file/d/1Xn1PRMnkYYrmO
UGRWxXEBIkVQoLVswD5u/view?usp=drive link

A.2.2.2. Gorunta Strasis_Sistemi https://drive.google.com/file/d/1DVgW3IIXNgXKjD
1AhytBgb63tLKmRpul/view?usp=drive link

A.2.2.3. Belge HTP_Ornek https://drive.google.com/file/d/1gq90fX nkIXfrmkC
HGkKO0gZDiQu69TL3/view?usp=drive link

A.2.3.1. Belge Ders_Ders_Sorumlusu_Degerlendirme_Sureci https://drive.google.com/file/d/1Diyzmo08alcgj0G

NsQIPd9FODeck-g2 /view?usp=drive link




A3.2.2. Resmi Yazi Akademik_Kadro_Sonuc_VYazisi https://drive.google.com/file/d/1EI9uTimMRGLQd
Se-AfiR2-XgIMNNTU4X/view?usp=drive link

A.3.2.3. Gorunti Ogretim_Uyelerine_Yonelik_Etkinlikler https://drive.google.com/file/d/1hwx7SoCcMdnNL|
fTZ4 eiENnydAWo00j6/view?usp=drive link

A3.2.4. Belge Egitici_Egitimi_Alan_Enstitu_Ogretim_Uyeleri https://drive.google.com/file/d/1e7bVQtv-
w fOGNB90oDGh3gPdQngkcHOp/view?usp=drive li
nk

A.3.2.5. Gorunti Rektorlik Sunum_Anketler https://drive.google.com/file/d/101zhqdXOgUAEhZ
VOVlay67xtajkPICp3/view?usp=drive link

A.3.2.6. Tutanak Kalite_Komisyonu_Tutanagi https://drive.google.com/file/d/10KZdQ2zs63zxuA
vgRF1QF8bBL1kCB8oa/view?usp=drive link

A3.2.7. Belge idari_Personel_Gérev_Tanimlari https://drive.google.com/file/d/1Sv9371MZ0t8j2jY
rq_ChUmTPfBLN9INt/view?usp=drive link

A.3.2.8. Resmi Yazi Kismi_Zamanli_Calisan_Talebi https://drive.google.com/file/d/1DvOos m5 gOBZ
7kQmLWZFzX0axfHgyO5/view?usp=drive link

A3.4.1. Belge Duzeltici_Faaliyet_Uygunsuzluk_Formu https://drive.google.com/file/d/1 ulwrCHHAcYQct
cdoYg50 GNRMgHz700/view?usp=drive link

A3.4.2. Karar Metni Yayinla_ilgili_Enstitu_Kurul_Karari https://drive.google.com/file/d/1FfU2FjZfdnrQyUY
01eTjv6pgPMVUxbMS/view?usp=drive link

A.3.4.3. Karar Metni Danisman_OyHakki_Y6netim_Kurulu_Karari https://drive.google.com/file/d/1esXG-
rSkunpxCpyahHzE1KUG808vi9NK/view?usp=drive |
ink

A4.1.1. Resmi Yazi Anabilimdali_Ziyaret_Plani https://drive.google.com/file/d/1am7c0GBrIH6illLjc
QUTmfeVP8yl- E7N/view?usp=drive link

A4.1.2. Tutanak Egitim_Ogretim_Komisyonu_Tutanak https://drive.google.com/file/d/1gxaTRdcPCLKL3A
wpQgltPOEVnKils1So/view?usp=drive link

A.4.1.3. Belge Anabilimdali_Dis_Paydaslari https://drive.google.com/file/d/15H0Ks9yPg4Pbi8y
ghGknVM1SzFt8mSWT/view?usp=drive link

A4.1.4. Tutanak Danisma_Kurulu_Toplantisi https://drive.google.com/file/d/1aXFvUqgDJtEDyvvS

|9jaBuR3Ro-V1ov09/view?usp=drive link




A4.2.1. Resmi Yazi Ogrenci_Anketi_Enstituler_Raporu https://drive.google.com/file/d/1ejMDQ5d3TWssv
9suDizHD2SnpdeWeXGr/view?usp=drive link

A4.2.2. Gorunti Enstitu_Oryantasyon_Toplantisi https://drive.google.com/file/d/1mpCDo0525rJi1Z0
819D8DeFeEX8bZcYu7/view?usp=drive link

A.4.3.1. Gorunti YBS_Mezun_Sistemi https://drive.google.com/file/d/13QnUPgw7fYAwo
kZgYFilB8t0Q jYmHCJ/view?usp=drive link

A.4.3.2. Belge Enstitu_Mezun Anketi https://drive.google.com/file/d/1LYZ9{UQ-
1kb5r6h3FgWIFO70umxZ2cAu/view?usp=drive lin
k

A.4.3.3. Tutanak Mezunlarla_ilesitim_Komisyonu_Karari https://drive.google.com/file/d/1JbNlaCmSDIXaH8
yHpDQTuSPSBpkg Q8D/view?usp=drive link

A.5.1.1. Belge Anabilimdali_Eramus_Koordinatorleri https://drive.google.com/file/d/1vNvg-of-
W7D9gSUdDZQK Fffql6Uu7Cf/view?usp=drive link

A.5.1.2. Resmi Yazi Degisim_Programlarina_Katilanlar_istem_Yazisi https://drive.google.com/file/d/1k-
tzVzQ4YwxgIDcEJRKRXzo3m1w4vzHm/view?usp=dr
ive link

A.5.1.3. Belge Wonkwang_Universitesi_Anlasma https://drive.google.com/file/d/1v tgZMcTBVVxNs
M-tN1LLgLLJmsVvyJP/view?usp=drive link

A.5.3.1. Gorunti AnabilimDallari_Eramus_Duyurusu https://drive.google.com/file/d/1QyROCI98vw 9ge
d9 047B6sGkOWS5BgRje/view?usp=drive link

B.1.1.1. Belge Yeni_Program_Acma_Sureci https://drive.google.com/file/d/1mdudePeFeSkpjD
260Roy700V9Ylj7aki/view?usp=drive link

B.1.1.2. Gorunta YOK_Program_Acma_Belgeleri https://drive.google.com/file/d/1K8s7 h7oqLI15 F
2EGI9fjsPDsuyTW3z/view?usp=drive link

B.1.2.1. Belge Ders_Dagilim_Dengesi https://drive.google.com/file/d/1i NCk-
CsB03ewa4QdtDcRZjloEZMXNme/view?usp=drive
link

B.1.2.2. Gorunta Ders_Bilgi_Paketi_Ornekleri https://drive.google.com/file/d/15v5FtnK2vlefRSJY
H4pxf33ZbiK2eubl/view?usp=drive link

B.1.3.1. Gorintl Bilgi_Paketi_Matris_Alani https://drive.google.com/file/d/1x2M1NWQxtViO

D2-scz84MHvxOPdiJiG5/view?usp=drive link




B.1.3.2. Belge Ogrenci_Anketi_Kazamim_Soru-Cevaplari https://drive.google.com/file/d/IN3Ymex7uuyxWi
TK2AgNUVPUVCBLY70Lu/view?usp=drive link

B.1.4.1. Gorunti Ogrenci_Anketi_AKTS _Is_Yuku_Soru_Cevaplari https://drive.google.com/file/d/1jhndL-
5rn) _59SGsbid-
RQ2m s3Meévar/view?usp=drive link

B.1.4.2. Gorunti Bilgi_Paketi_AKTS_Bilgileri https://drive.google.com/file/d/10CErZjueGAMJJEF
MSkr6Paow-w _baYxag/view?usp=drive link

B.1.5.1. Belge Ders_Ekleme_Talebi https://drive.google.com/file/d/1AXpGBgxZ3b0LQ
dHmMiVS1TRcgKKdOEFOQ/view?usp=drive link

B.1.5.2. Tutanak Egitim_Ogretim_Komisyonu_Tutanagi https://drive.google.com/file/d/19ZCMaRyBZKWo6
wUYw-UIXUO6dXHx7nCN/view?usp=drive link

B.1.5.3. Karar Metni Ders_Ekleme_Enstitu_Kurul_Karari https://drive.google.com/file/d/1nnECViwfmk-
93BulLNhRJxQraKCTclpw/view?usp=drive link

B.1.5.4. Belge Program_tercih_edilme_kontenjan_doluluk_oranlari https://drive.google.com/file/d/1hLKLmJPfOEWSIT
fagOVFcfcLiQK3weW/view?usp=drive link

B.1.5.5. Gorunti Egitim_Ucretleri_Gorusleri_RektorlugeSunum https://drive.google.com/file/d/1-
DHckYmIgPgnggX9huNOVQwx92nv28m4/view?usp
=drive link

B.1.6.1. Belge Komisyon_Yo6nergeleri https://drive.google.com/file/d/1Qn1Lwe0rfdJEokE
C30xQ0rbGROXLilkf/view?usp=drive link

B.1.6.2. Belge Komisyon_Uyeleri https://drive.google.com/file/d/1nCjogF1cU-
nUrQh1Dd8gQ0Lzix1REJ1c/view?usp=drive link

B.2.1.1. Gorunta Bilgi_Paketi_Ornekler https://drive.google.com/file/d/17sE70x03XQtntl0
Tg5covLQLHjzg-loD/view?usp=drive link

B.2.1.2. Belge Ogrenci_ic_Degerlendirme_Anketi https://drive.google.com/file/d/1Y2PXiU4YDg69yZ
m4izgo--MrHAVsHxO5/view?usp=drive link

B.2.1.3. Tutanak Kalite_Komisyonu_Tutanagi_Anket_Degerlendirmeleri https://drive.google.com/file/d/159hIdyswuMhRFg
g-5iX4zD5t8D 9msZQ/view?usp=drive link

B.2.1.4. Gorunti Ogrenci_Anket_Sonuclari_Ust_Yonetim_Sunumu https://drive.google.com/file/d/14ikl7Rtso2gKd1ej

5U3vOQAVERE79KNW /view?usp=drive link




B.2.2.1. Gorunti Bilgi_Paketi_Ornekleri_Olcme_Degerlendirme https://drive.google.com/file/d/1hsDKwQ2P3dG39
EDFTOzwvZwe 7aDrlEqg/view?usp=drive link
B.2.3.1. Gorunti Enstitu_Web_Duyuru https://drive.google.com/file/d/1vkFIVOmMSC70ssYf
tRbcEwe0f2nVquSuv/view?usp=drive link
B.3.2.1. Resmi Yazi Lisansustu_Egitim_Ogretim_llkeleri https://drive.google.com/file/d/1ygClsdKOpiA4 5t
NikHOLZyOIAACtryL/view?usp=drive link
B.3.2.2. Belge Danismanlik_Yonerge https://drive.google.com/file/d/1Y6E6M2jcfDzkVR
1loZovgP6 cLGMIRxV9/view?usp=drive link
B.3.3.1. Gorunti Ogrenci_Anket_Sonuclari_Ust_Yonetim_Sunumu https://drive.google.com/file/d/1TLNawBUjusS-
KU7wk37V1dDL8hiuLANC/view?usp=drive link
B.3.5.1. Resmi Yazi Uluslararasi_Runkara_Yari_Maratonu https://drive.google.com/file/d/1AsBbgSvgl-
SmSPTiDviye NbMufJfzI0/view?usp=drive link
B.4.1.1. Resmi Yazi Enstitu_Dersi_Gorevlendirme https://drive.google.com/file/d/1ywQw20HUX7t0
NtYx2MZhpmUOrg1v3FKE/view?usp=drive link
B.4.1.2. Resmi Yazi Kurumdisi_Gorevlendirme_Talepleri https://drive.google.com/file/d/1Qmylyr4zX1d-
€2997S-Furbw5dYa3mKf/view?usp=drive link
B.4.1.3. Resmi Yazi Lisansustu_Kadro_Ekleme_Uzmanlk_Alani_Kontrolu https://drive.google.com/file/d/12rOxgXf4CesmgM
4VxfvV1) MgEzLgP7y/view?usp=drive link
B.4.2.1. Belge Egitici_Egitimi_Alanlar https://drive.google.com/file/d/1XggInAOwI-
4)yWRtAkkjLEUlg3iQmMvQ/view?usp=drive link
B.4.2.2. Gorunta Egitici_Yetkinligini_Gelistiren_Faaliyetler https://drive.google.com/file/d/1KdTJFp-
4IMdJIIHyrdF hlggzARas-WI/view?usp=drive link
C.1.1.1. Tutanak Ar_Ge_Komisyon_Tutanagi https://drive.google.com/file/d/1skv3-
3IXh61IWt5Vft-
Bo5LMtGcnRxpN/view?usp=drive link
C.1.2.1. Belge Dis_Kaynakli_Projeler https://drive.google.com/file/d/1ZXdMCtfZZTkteG-
2PpvBswYbHEU4dVXn/view?usp=drive link
C.1.2.2. Gorunti Merkez_Laboratuvar_Ust_Yonetim_Bilgilendirme https://drive.google.com/file/d/1linbdfMHi4AwGQ
u21jKzXJ5YKUMcMf6Be/view?usp=drive link
C.1.3.1. Resmi Yazi Anabilimdali_Bilimsel_Faaliyetleri https://drive.google.com/file/d/1QMArnfdHZLOMZ

kJCjlomfCs7ZtbQRNoZ/view?usp=drive link




C.2.1.1. Belge Danisman_Atama_Yayin_Takip https://drive.google.com/file/d/1oMvVQqy7X0d7T
Mr8yWYzmFo8iGOlgbiy/view?usp=drive link
C.2.2.1. Belge Cift_Diploma_Uluslararasi_isbirligi https://drive.google.com/file/d/1 Um14EWYCscl-
fXl6kbrE4aMP4B74v7L/view?usp=drive link
C.3.1.1. Resmi Yazi Anabilimdali_Bilimsel_Faaliyetleri_istem_Yazisi https://drive.google.com/file/d/18ckd5LviA2KMeX
T7PNkFT28GV4K7KBIv/view?usp=drive link
C.3.1.2. Belge Akademik_Personel_Memnuniyet_Anketi https://drive.google.com/file/d/1Zmijnal9MKK65Lz
4HhvAbgnKNMuM34nuy/view?usp=drive link
C.3.1.3. Gorunti 2025 Enstitu_Stratejik_Hedefleri https://drive.google.com/file/d/103MfJwy300vIBs
mMUYVz20uzZ3FaKNsnr/view?usp=drive link
D.1.1.1. Tutanak Danisma_Kurulu_Toplanti_Tutanagi https://drive.google.com/file/d/1iJyChci3gark7cFR
9IR_1YvDScA5duvy/view?usp=drive link
D.1.1.2. Resmi Yazi Anabilimdali_Faaliyet_Bilgisi_istem_ Yazisi https://drive.google.com/file/d/1tQ kImF-
UI878B9gbB41Rk-9iTUjAqD9/view?usp=drive link
D.2.1. Tutanak Toplumsal_Katki_Komisyonu_Tutanagi https://drive.google.com/file/d/1E9ceipkpvy6WFso

J2nlcWBGTE1nKd8rU/view?usp=drive link
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